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« Tout au long de sa vie, Pierre avait a coceur de stimuler le dé-

veloppement économique et la compeétitivité du Quebec et re-

connaissait le réle clé de I'éducation supérieure dans cette
équation. Cet héritage qu'il laisse par le biais de sa Fondation
continuera d’encourager la reussite dons les etudes supéerieures

au Québec. »

Philippe Arbour,

Fils de Pierre et président du Conseil

CREATION DE LA FONDATION

Le caopital de la Fondation
Arbour provient du don que
M. Pierre Arbour a Fait de sa
société privée, Alkébec Inc.,
d’'une valeur de 9 millions de
dollars au 30 décembre 2005.
Lo Fondation Fut créée le 30
décembre 2005 en vertu de
I'article 149(7)(F) de la Loi de
I'impdt sur le revenu.

mission DE LA FONDATION

La mission de la Fondation
est d'accorder des bourses
d’études O des étudiants mé-
ritants ayant besoin d’aide
Financiére au niveau de la
maitrise et du doctorat dans
Erois domaines susceptibles
de Favoriser lo croissance
économique du pays : le gé-
nie, I'infFormatique et I'admi-
nistration des affaires.

ENGAGEMENT
DES BOURSIERS ARBOUR

« Je m’engage o agir avec
honnéteté et avec intégrité
Eout en respectant les droits
et la dignité de la personne.
Je m’eFForcerai de créer
une prospérité durable et je
m’opposerai o la corruption
et a I'exploitation d’autrui.
En respectant ces principes,
j’aurai une conscience en
paix et une réputation sans
Eache. »
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Préambule

Lo Fondation Arbour s’engage o Financer
et O soutenir des etudiants méritants,
tant sur le plan de leurs copacités intel-
lectuelles que de leurs valeurs morales,
eu egord aux difficultés qu'ils auraient
pU surmonter.

La Fondation Arbour s’engoge & défendre
les principes des Lumieres et les valeurs
qQui en découlent, a savoir le partoge des
connaissances, I'élévation de la raison et la
promotion de la science et de 'humanisme.

Selon la Fondation Arbour, les principes
des Lumieres sont des piliers oxiomatiques
pour une éducation de qualité. lls sont &
I'épreuve du temps et transcendent les
Frontieres nationales.

Lo Fondation Arbour tient a ce que ses
partenaires universitaires défendent ces
valeurs.

La Fondation encourage les etudionts o de-
couvrir les principes des Lumieres en pre-
nant connaissance et en réfléchissant a
'énonce des valeurs de la Fondation Arbour.

NOS VALEURS
Enoncé de nos valeurs

Valeur 1: Diversité d’opinions / liberté de
parole et d’expression

La Fondation Arbour :

« soutient activement la diversité d’opinions et
lo liberté de parole et d'expression de chaque
individu. Ceux qui tentent de réprimer le débat
devraient étre confrontés. Le corollaire au
droit a la liberté d'expression est le droit des
individus d'écouter les idées des autres, ofin de
se Forger une opinion Nnuanceée en Fonction des
arguments multiples et divergents présentés;

» encourage les échanges menés de bonne Foi,
les débats civilisés et les dialogues pour mieux
comprendre 'autre et renforcer les domaines
de lo connaissonce qui requierent davantoge
de compréhension et d’échanges;

» soutient le maintien d'un dialogue visant o
établir un discours scientifique par le biais de
I’évaluation et de la hiérarchisation des re-
vendications concurrentes selon une analyse
objective;

» considere tous les domaines de la connais-
sance et de la recherche scientifique, en consi-
dérant que chocun d'eux peut contribuer o
une meilleure compréhension de la condition
humaine et des phénomenes complexes;

* encourage ses partenaires universitaires o
adopter les Principes de Chicago. Selon ces
principes, aucun déebat ne peut étre proscrit
en raison d'idées jugees « contrariontes, offen-
sontes, déplacées, immorales ou erronées »; et

« estime que les individus devraient étre res-
pectueux des choix de chacun tant et aussi
longtemps que ceux-ci n'entravent paos la li-
berté d'autrui.




Valeur 2 : Pour une pensée rationnelle
La Fondation Arbour :

« encourage lo pensée logique et objective et son
opplication systématique de maniére impartiole
et désintéressée dans le but de discerner les
Faits de l'idéologie, puisque cette derniere en-
Erave presque toujours la quéte de vérité,

 soutient que la raison et les connaissances
basées sur un classement ordonné scientifique
de revendications concurrentes doivent prévo-
loir sur les idéologies et que les connaissances
ne devraient jomais étre supprimées. Il est in-
dispensable d'affiner les idéaux pour étre da-
vantoge en adequation avec les Faits, incluont
les Fondements de la naoture humaine et les
aspects pratiques de la vie courante;

« défend la méthode scientifique et propose
I'adoption d’'une approche bayésienne pour in-
corporer de nouvelles infFormations afin d'affi-
ner les Formulations, les idées et d’'améliorer les
Ehéories, ainsi que pour identifier et éliminer les
idées Fausses, toujours dans le but d’accroitre
le corpus des connaissances. Il convient d’étre
ognostiques vis-0-vis des résultats, qu'ils soient
conformes aux attentes ou non; et

« soutient que tous les domaines d’étude pou-
vant étre évalués de maniére scientifique de-
vraient étre préts et déterminés O soumettre
leurs prémisses et leurs revendications & la
vérification empirique.

Valeur 3 : Pour une mise en action judicieuse
de la connaissance

La Fondation Arbour:

» encourage l'utilisation des vérités et des faits
découverts a bon escient, ainsi que I'applica-
tion de ceux-ci pour résoudre les problemes
et améliorer la condition humaine ainsi que le
monde dans lequel nous vivons;

« reconnait et accepte que toute nouvelle ac-
Eion ou changement du statu quo meéne iné-
vitablement O une situation de compromis.
L'opproche scientifique est d’identifier, de
quantifier de tels compromis et de considérer
avec attention les effets pervers; et

» encourage la révision du bien-Fondeé des poli-
tiques et des plans d'action si I'évidence scien-
tifique ne les soutient paos.

Valeur 4 : Responsabilité individuelle,
méritocratie et égalité des chances

La Fondation Arbour :

« juge l'individu au mérite, sans tenir compte de
caraocteristiques telles que I'ethnicité, le genre
ou la religion;

« considéere que chacun doit assumer sa res-
ponsabilité individuelle et agir selon le libre ar-
bitre et que I'action témoigne de I'intention;

« estime qu'il Faut un effort concerteé pour éli-
miner les obstacles qui entravent les principes
de libre arbitre et d’égalite des chances;

» considere que les propos qui visent o lI'égo-
lité des résultats sont incompatibles avec les
concepts d’égalité des chances et de mérito-
cratie.
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C’est avec regret et chagrin que j'entome
ma lettre du président du conseil de la Fon-
dation Arbour avec la triste nouvelle que mon
omi André Laurin, notre collegue du conseil
d’administration, est decédé le 7 jonvier 2024
0 I'édge de 62 ans. André est déceéde apres une
éprouvante et vaillante bataille contre une
rare Forme de cancer. André laisse son épouse
Toki, son Fils Max, ainsi que ses deux Filles Alexa
et Xarao.

Je veux remercier et saluer ANdré, qui a servi
lo Fondation Arbour avec tant d’énergie et
d’enthousiosme durant la derniere décennie.
André était I'un des auteurs du programme
de mentorat de la Fondation, une initiative qui
connait beaucoup de succes aupres de notre
communauté Arbour au Fil des années.

André était 'une des voix qui cherchait & ren-
Forcer les liens entre lo Fondation Arbour et la
communauté des affaires. De Fait, la Fondation
o réussi 0 organiser plusieurs stages presti-
gieux pour nos boursiers.eres, dont certains
ont débouché sur des offres d’emploi.

LE MOT DU PRESIDENT
DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION
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André comme ami

J'ai connu André en 1994 quand j'avais 14 ans.
André avait créé un lien d'omitié avec mon pére
Pierre, et les deux hommes allaient souvent cou-
rir sur le Mont-Royal ensemble. Malgre notre
différence d'dge de 18 ans, André m’'accordait
Eoujours du temps et s’est intéressé & mes acti-
vités de jeunesse. En tont qu'adolescent, il était
difficile de ne pas admirer Andre : un bel homme,
sportif, blagueun, et qui arrivait toujours avec les
plus belles voitures de sport.

A 18 ans, lors de mes études & Bishop's dans les
Caontons-de-I'Est, André et moi avions maintenu
une omitié et allions souvent skier ensemble les
weekends. Je conduisais la plupart du temps,
Eandis qu'André s'occupait de raconter les bla-
gues; et plus d'une Fois j'ai dU arréter lo voiture
sur un banc de neige car je riais trop Fort. Le
genre de rire qui donne I'impression d'avoir subi
une session d'entrainement physique.

André et moi avons gardeé le contact quand jai
quitté pour I'Angleterre pour Faire ma maitrise
o Durhom, et ensuite aller m'installer d Londres.

Quelle belle surprise quand mon pere m'a invité
en 2015 & me joindre au conseil de la Fondation
Arbour et de découvrir QU'ANdré serait aussi
membre du conseil.

En tont qu’entrepreneur aguerri, AnNdré ome-
Nait une énergie unique au conseil. Je me sou-
viendrai toujours de son soutien lorsque mon
pére (et son ami) est décédé en 2018.

André, je serai toujours reconnaissant pour
ton appui et ton amitié. Tu nous manqueras,
mMais Nous ne t'oublierons pas. Repose en paix
mMmon ami.

Ce qui compte réellement

Comme le démontre la mort d’André, la vie sur
cette terre est courte et précaire.

Sur la base d’'un modele de probabilicé, les
chances qu'il y ait de la vie sur notre planete
terre est impossible & différencier de zéro. Et
pourtant, nous voici, 8 milliords de personnes
sur cette planete, une augmentation de 3,1
milliords depuis 1985.
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Avec tont de gens sur la terre, pourquoi y o-t-il
tont de jeunes qui sont célibataires ou dépour-
vu.e.s de liens d'omitié?

Selon Pew, lo compagnie de recherche et son-
dages, 63 % des jeunes hommes entre I'Gge de
18 et 29 ans sont ceélibataires, contre 34 % des
Femmes du méme &ge. La proportion de célibo-
taires entre 25-54 ans a aussi augmenté de 29 %
en 1990 & 38 % aujourd’hui.

De maniere paradoxale, la prolifération d'appli-
cations de rencontres et la culture « baloyez
vers la droite » en serait peut-étre lo cause?
L'illusion d'obondance pourrait occasionner une
baisse de la perception de la valeur de chaque
individu. Ceci ressemble & une courbe clossique
de demaonde descendante pour emprunter une
analogie economique. Plusieurs chercheurs
pensent aussi que la pandémie aurait compli-
qué les choses, ce qui semble raisonnable comme
supposition.

En tont que jeune Gen X et vieux millenaire, je n'ai
aucune hésitation o admettre que j'ai rencontré
mMon épouse sur un ‘dating site’. Il Yy avait une étin-
celle des que Nous Nous sommes rencontres pour
aller prendre un verre, mais également Nous Nous
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sommes investis tous les deux pour apprendre &
se connaitre au lieu d'abandonner a lao premiere
différence ou difficulté. Nous avons résolu Nos
problémes. Douze ans plus tard, nous avons une
Fille et un Fils qui, malgré plusieurs nuits difFficiles,
ont changé nos vies pour le mieux. Je ne voudrais
Que ma vie soit autrement.

Il est clair que le début d'une carriere est une
étape importante et excitante daons une vie, et
il est d'autant plus clair que les défis Financiers,
comme repayer ses préts étudionts ou oppro-
cher la banque pour un prét hypothécaire, sont
réels. Mais en bout de ligne la vie N'ottend per-
sonne. La vie est courte et les choses qui ont le
plus d'importance sont la Famille, 'omitié et les
enfants. Toute chose a son temps et sa place,
mais une ploniFfication et le développement d'une
vision & multiples Facettes demande du temps,
de l'investissement et une consideration accrue.

La Fondation existe pour Finoncer les étudionts
meéritants et pour les aider & obtenir les qua-
lifications nécessaires pour pouvoir démarrer
leurs carrieres et Faire une contribution socie-
tole proportionnelle o leurs efforts et leurs to-
lents. Mais ce serait un Mmonquement & notre




devoir de ne pas encourager Nos boursiers.eres
de Former des omitiés et relotions, dans le méme
esprit qu'un medecin de Famille suggere que plus
de sport ou d'activité physique Favorise une vie
saine.

La solution est plus simple que I'on ne le croit,
mais requiert tout de méme un changement
d’habitudes : alors laissez vos portobles et le té-
lé-Eravail de céteé, allez au bureavu, joignez-vous &
une équipe sportive, Forgez de nouvelles amitiés,
et sortez au pub pour rencontrer des gens. Vous
me remercierez plus tard.

Les activités de la Fondation

Lo Fondation continue de construire ses rela-
tions avec ses boursiers.eres et ses universités
partenaires.

Duront les derniers 24 mois, Nnous avons ajouté
I'Université Bishop's et plus recemment I'INRS
et I'Université Laval. L'INRS est un institut avec
une emphase sur le pratique et la résolution de
problemes. L'Université Laval est la premiere uni-
versité Froncophone O voir le jour en AmMérique
du Nord. Nous sommes ravis de pouvoir agrandir
notre réseau universitaire ainsi que notre objec-
Eif de Financer des étudionts méritants & partir
d'un bassin de candidat.e.s grandissont.

Pour I'année 2023/24, nous avons autorisé 43
bourses valant 935 000$. Nous continuons & bien
gérer les actifs de la Fondation pour assurer sa
pérennité et sa stabilité en tant que partenaires
des universités québécoises.

Comme toujours, je suis Fier des réalisations de
nos boursiers et boursieres et j'ai confionce qu'ils
et elles continueront d'agir d’'une maniére qui
s'accorde avec Nos valeurs : & savoir de défendre
lo liberté d'expression, la méthode scientifique
et I'humanisme. Il N'y o pas de raccourci pour
créer un monde meilleur qui ne peut pas étre
découvert par des individus assidus qui aspirent o
I'excellence dans leurs domaines respectifs et qui
reconnaissent I'importance d'allouer une liberté
moximale dans le marché des idées.
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Cher.e.s ami.e.s de la Fondation Arbour,

Alors que nous tournons les pages de notre
ropport annuel 2023, je souhaite exprimer toute
ma gratitude pour votre soutien continu.

Nous avons recemment été témoins d'une soif
de transformation de I'éducation supérieure
POr NOS jeunes, une demande que NoUs Ne PoU-
vons ignorer. Cette annee a en effet été mar-
quée poar des discussions profondes et signifi-
catives sur ce que devrait étre une éducation
supérieure adaptée G notre époque, et je suis
heureuse de partager avec vous quelques ré-
Flexions & ce sujet.

A la Fondation Arbour et dans le monde de
I’éducation en général, notre responsabilité
envers les jeunes ne devrait pas se limiter o leur
donner acces o une éducation de qualité; nous
devons aussi nous assurer d'une comprehen-
sion profonde de leurs besoins et aspirations.

Récemment, lors de la plus grande consultation
mondiale des jeunesses jomais meneée (“Youth
Talks"), une demande de transformation a re-
tenti avec Force : celle d'une éducation supé-
rieure qui valorise les valeurs et les vertus telles
que le respect, I'empathie, I'ouverture d'es-
prit, la solidarité, et bien d’autres. Ces valeurs
ne sont pas nouvelles, mais elles reviennent
avec insistance dans les demandes des jeunes,
comme des compétences Fondamentales pour
I'harmonie sociale et la citoyenneté mondiale.
Mais alors que signifie ce résultat? Que nous
disent ces jeunes en priorisant I'opprentissoge
de ces valeurs plutdt que les apprentissages
Eraditionnels comme les sciences sociales ou
les mothématiques?

Il me semble que cette demande pour une édu-
cation qui cultive les valeurs humaines Fonda-
mentales ne doit, en aucun cas, étre interpré-
tée comme un désintérét pour les disciplines
aocadémiques traditionnelles. Les sciences,
technologies, ingénierie et mathématiques
demeurent cruciales et la suppression de ces
disciplines sous prétexte qu’elles porteraient
les valeurs d’'une supématie quelconque est, o



mon humble avis, une analyse erronée et dan-
gereuse pour I'avenir de I’humanite.

Ces demandes de la part des jeunes soulignent
plutdt un manque - celui de la capacité o tisser
des liens sociaux, & édifier ensemble la société
de demain. Cela reflete une conscience crois-
sonte que I'éducation ne peut se cantonner &
Eransmettre des connaissances; elle doit aussi
Forger les compétences sociales. Ces compé-
Eences sociales qui sont indispensables pour
I'action collective nécessaires pour relever les
défis de notre temps.

En réalité, ces appels pour une transfFormao-
tion éducative sont en parfaite adéquation
avec I'évolution technologique, notomment en
ce qui concerne l'intelligence ortificielle. Les
compétences de demain ne se limiteront pos &
lo maitrise technique ; elles nécessiteront des
qualités profondément humaines que lo tech-
nologie ne saurait remplacer. Daons un monde
ou l'intelligence artificielle et les technologies
redéfinissent le savoir et le savoir-Faire, I'édu-
cation doit se tourner encore davantage vers
le savoir-étre. Si autrefois, nos mains travail-
loient la terre, et aujourd'hui nos cerveaux ex-
plorent les étoiles, demain, c'est aussi avec nos
coeurs que Nous devrons apprendre. La créati-
vité, I'éthique, I'humanité ne peuvent étre pro-
grammees dans un algorithme et demeurent
notre distinction la plus précieuse.

Le défi devant nous est donc considérable et
exige une démarche mesurée. Nous sommes
les gardiens d'un héritage éducatif bati sur
des siecles d'avancées. Aujourd'hui, Face aux
oppels o la transformation émanant de la jeu-
nesse, Nous nous devons de progresser saons
compromettre les piliers qui soutiennent nos
programmes educatifs. Ces piliers ont guidé
I'numanité loin des abysses du chaos, sou-
vent alimentés par des superstitions et des
croyaonces sans Ffondement scientifique. Il est
de notre responsabilité de veiller & ce que les
valeurs de la rationalité et du progrés scien-
Eifique, qui ont tant contribué & notre déve-
loppement et notre bien-&tre, continuent de

coexister avec les nouvelles voies d'apprentis-
soge que Nos jeunes recherchent.

Notre écoute doit cependant étre plus at-
Eentive que jomais. Les jeunes sollicitent vi-
vement une réaffirmation et une intégration
des compeétences sociales et interpersonnelles
essentielles, celles qui ont toujours été le tissu
des sociétés Florissantes. lls nous incitent &
considérer I'éducation non seulement comme
une transmission de connaissances mais aussi
comme un moyen de renforcer le tissu social
o travers des valeurs portagees et des com-
pétences collectives. Nous devons entendre
leurs appels.

C'est une invitation & enrichir nos systemes
d'éducation, a les rendre encore plus complets
et adoptés & un monde en profonde mutation
ou les polycrises (guerres, crise environne-
mentale, crise sanitaire, changements tech-
nologiques drastiques) ne cessent de nous
roppeler la complexité o laquelle nous Faisons
Face. Nous devons envisager des améliorations
importantes qui répondent & ces défis, sans
pour autant délaisser les Fondations solides sur
lesquelles nous avons bdti le savoir moderne.
Le défi est de taille et nécessite une mobiliso-
Eion active et collective de tous les acteurs de
I'éducation. La Fondation Arbour en Fait partie!

Je vous remercie pour votre engagement & Nnos
cbtés et me réjouis de ce que nous accompli-
rons ensemble dans les années a venir. L'édu-
cation est la clé de la transFormation sociale
et individuelle.

Avec sincérité et détermination,

Marine Hadengue,
Ph.D.
Présidente-directrice générale
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DECES
D'ANDRE LAURIN
LE 7 JANVIER 2024

André Laurin était bien plus qu'un simple
membre du Conseil d'administration de la Fon-
dation Arbour, c’était un ami et un ardent
défenseur de la mission et des valeurs de la
Fondation.

Andre a éte un entrepreneur et un sportif
hors pair, un mentor et une source d'inspiro-
tion pour plusieurs. Sa vision et son dévoue-
ment etaient inestimables. Sa disparition laisse
un grand vide.

A sa Famille, & ses proches et & ceux et celles
qQui I'estimaient, nous adressons nos plus sin-
ceres condoléances.
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Le 27 novembre 2023, la Fondation accueillait
Marianna Simeone au sein de son conseil d'ad-
ministration.

Marionna Simeone a connu une brillante cor-
riere dans le domaine du développement des
offaires internationales, de la communication
et du journalisme ainsi que dans les relations
internationales. Au Québec et en ltalie, elle est
considérée comme une personnalité inFluente
et respectée.

Pendont 14 ans, Marianna a été la Directrice
générale de loa Chambre de commerce italienne
ou Canada. Sous sa direction, I'organisation
est devenue l'une des plus performantes du
réseau mondial des Chambres de commerce
italiennes O I'étranger.

Communicatrice hors pair, Marionna s’est dis-
Einguee sur les grands réseaux mediatiques ca-
nadiens. Pendant prés de 20 ans, elle a exercé
les Fonctions d'animatrice, d'éditorialiste et de
reporter A lo radio et & la télévision, travaillont
en anglais, en Francgais et en italien. Sa contri-

Un NOUVEAU MEMBRE AU
CONSEIL D’ADMINISTRATION :
MARIANNA SIMEONE

bution aux médias et son travail journalistique
lui ont valu plusieurs prix prestigieux.

En 2017, Marionna Simeone a eté nommée Deé-
léguée du Québec en Italie, un poste qui lui a
permis d'approfondir les relations entre le Qué-
bec et I'ltalie, de contribuer & des relations
commerciales toujours plus importantes et &
Forger des colloborations dans les domaines
de la culture et de la science.

En reconnaissonce de son travail journalistique,
de ses services o la communauté italienne et de
sa contribution aux relations entre le Canada
et I'ltalie, Marianna a recu le titre de "Cavao-
liere" de I'Ordre d'Italie, le titre de « Gladiatore
d’Oro » de la province de Benevento (Campo-
nie) et le Premio Venezia « Grande AMbassa-
drice » de la Chambre de commerce italienne
au Caonado.

Nous sommes Fiers de compter sur Marianna
Simeone dont lo vaste expérience vient enrichir
notre conseil d'administration. Nous lui souhai-
tons le plus grand succes.
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Philippe Arbour

Philioppe Arbour Fait carriere en investissements et copital prive & Londres.
Philippe était récemment Monaging Director chez Intermediate Capital
Group (ICG) et, auparavant, était associé chez Palomon Capital Partners,
un groupe de «private equity» se spécialisont en investissements majori-
taires dons des sociétés européennes. Avant de se joindre & Palomon en
2013, il a Fait carriere pendant 10 ans au sein du Lloyds Banking Group. En
2010, il o réalisé un stage chez 3i PLC, un groupe britonnique de capital de
risque. Philippe possede le titre de CFA et a obtenu une maitrise en Finance
et investissement de I'Université Durham (UK) ainsi qu’un baccalouréat en
administration des affaires de I'Université Bishop's (Honours Economics).

Marine Hadengue

Marine Hadengue est PDG de la Fondation Arbour depuis 2018. Ancienne
boursiere de la Fondation, Marine est titulaire d’'un baccalauréat en
génie mecanique de Polytechnique Montréal, d'une maitrise en sciences
politiques de I'Université de Montréal et d’'un doctorat en gestion de I'in-
novation de Polytechnique Montréal. Elle a efFFectué son postdoctorat &
Polytechnique Paris. Elle est également directrice exécutive de lo Higher
Education For Good Foundation (HE4G) depuis 2022, une organisation a but
non lucratif basée en Suisse qui a pour mission d'aider les établissements
d’enseignement & transformer leurs progrommes pour répondre aux
exigences du milieu du 21e siécle. A ce titre, MMe Hadengue dirige Youth
Talks, une initiative qui marque la toute premiere consultation mondiale
des jeunes, en posant des questions ouvertes aux jeunes du monde entier
et en utilisont des outils d’'lA avancés pour analyser leurs réponses. En
outre, elle est professeure o la SKEMA Business School, membre du conseil
consultatif international de la Peter Drucker Society.

Me Michel Brunet

Michel Brunet exerce le droit commercial et des societés au bureau de
Montréal de Dentons Canada S.E.N.C.R.L. Sa pratique est axée sur les
acquisitions et les ventes d’entreprises ainsi que sur le Finoncement de
celles-ci. Me Brunet a occupé divers postes au sein de la haute direction
de Fraser Milner Casgrain (FMC), un des cabinets Fondateurs de Dentons,
dont celui de chef de la direction pour le Canado.



Diane de Champlain

Dione de Champlain a ceuvré la majeure partie de sa carriére dans le
monde des communications et de la philanthropie. Bacheliere de I'Université
de Montréal et de HEC Montréal, elle Fut présidente de I'Association
des parents du College Jean-de-Brébeuf et membre de son conseil
d’administration. Plus tard, en plus de cumuler le poste de directrice
générale de I'ADP, on lui confie les rénes de la Fondation de Polytechnique
O titre de présidente directrice-générale dont le mandat est de recueillir
100 millions $ pour Polytechnique dans le cadre de la compagne Compus
Montréal. L'objectif étant déepasse avec 111 millions $ récoltes, elle décide
0 lo Fin de loa Compagne, en octobre 2017, de tirer sa révérence ofin de
se vouer O d'autres causes qui lui tiennent & coeur. Elle est, depuis 2017,
membre de la direction de la Fondation des artistes, Fondation qui vient
en aide aux artistes qui rencontrent des difficultés Financieres lors d'un
creux de vague dans leur carriere.

Mariaonna Simeone

Marionna Simeone a connu une brillante carriére dans le domaine des re-
lotions internationales et des communications et du journalisme. Pendont
14 ans, elle a dirigé la Chombre de commerce italienne au Canada. Sous
son leadership, I'organisation est devenue I'une des plus performantes
du réseau mondial de chambres de commerce italiennes & I'étranger.
Communicatrice hors pain, elle s’est distinguée sur les grands réseaux
mediatiques canadiens. Pendant prés de 20 ans, elle a été animatrice et
éditorialiste a la radio et & la télévision, travaillant en anglais, en Frangais
et en italien. Elle s’est mérité plusieurs prix prestigieux. En 2017, elle a été
nommeée Déléguée du Quebec en Italie. Ses six années de mandat lui ont
permis d'approfondir les relotions entre le Québec et I'ltalie, de contribuer
o des relotions commerciales toujours plus importantes et de Forger des
colloborations dans les domaines de la culture et de la science. Elle a été
décorée de I'Ordre de I'ltalie.

André Monette

M. Monette est titulaire d'un baccalauréat avec grande distinction en
génie chimique de Polytechnique Montréal et d’'un diplbme en gestion
avanceée de I'Université Harvard. Il o été président et chef de la direction
de Johnson & Johnson France, puis président et chef de la direction de
Janssen Pharmaceutical, d Toronto. Il a en outre éte président du comité
de gouvernance du Fonds immobilier du Fonds de solidarité des travailleurs
du Québec (FSTQ) et a siége au conseil d’administration de plusieurs or-
ganisations, dont Investissement Québec et le Fonds immobilier du FSTQ.
M. Monette a aussi écé membre du comité d'investissement de plusieurs
organisations, dont le conseil sectoriel Nouvelle économie de la FSTQ et
AmMorchem, un Fonds d'investissement institutionnel en sciences de la vie.
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L’EQUIPE DE LA FONDATION
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Joélle Dorais

Adjointe a la direction

A titre d'adjointe & la direction de la Fondation Arbour, Joélle est
le premier point de contact pour les étudionts et les partenaires.
Elle ossiste également lo PDG dans tous les développements straté-
giques et le rayonnement de la Fondation et de sa mission, toujours
en accord avec les valeurs de son fondateur, M. Pierre Arbour.

Hussein Slim

Conseiller en communications

Hussein est conseiller en communications pour la Fondation Ar-
bour. Son réle principal & la Fondation est d'aider & promouvoir
les boursiers et la Fondation. A cette Fin, il communique avec
les étudionts et lo communauté universitaire, Fournit un soutien
technique et créatif, met en ceuvre des strategies et des me-
sures pratiques pour accroitre la présence de la Fondation sur
les réseaux sociaux, congoit et développe des idées de contenu
pour publication, etc.

Emilie Thibault

Conseilléere en relations publiques

Emilie a obtenu son doctorat & Polytechnique Montréal en de-
sign environnemental. Ses recherches visaient & améliorer la
prise de décision liee O la conception et aux opérations dans
des environnements industriels complexes gréce  des données
en temps réel. Elle a regu le Prix honorifique Pierre Arbour en
2019. En tant que conseillére en relations publiques, Emilie met
en valeur les membres inspirants de la communauté Arbour.



Amandine Gesta

Représentante du programme entrepreneuriat

Amandine représente la Fondation Arbour auprés des diffe-
rents incubateurs/accélérateurs associés O nos écoles parte-
naires afin de promouvoir notre programme de Finoncement
de I'entrepreneuriat.

Floriane Miquet Westphal

Représentante du programme entrepreneuriat

Florione représente la Fondation Arbour aupres des différents
incubateurs/accélérateurs associés O nos écoles partenaires
aofin de promouvoir notre programme de Finoncement de I'en-
Erepreneuriat.

Morgane Gabet

Rédactrice en cheFf

Apres des études en science politique et en gestion en France,
Morgane étudie au doctorat en santé publique de I'Ecole de
santé publique de 'Université de Montréal. Forte de diverses
expeériences en tant que gestionnaire dans le secteur privé, Mor-
gane est tres impliquée dans la promotion de la santé mentale,
en particulier chez les populations vulnérables, que ce soit au
niveau académique ou communautaire. En tant que rédactrice
en chef, Morgane planifie, rédige et supervise I'infolettre de la
Fondation, en colloboration avec la direction générale.
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NOS PROGRAMMES DE BOURSES

Nos bourses sont parmi les plus élevées au pays. Aussi, Nous
sommes 'un des seuls organismes de financement au Canada
O considérer les demandes d’etudiants internationaux. Nous
Financons les étudiants de nos universités partenaires, dans les
domaines du génie, de I'informatique et de I'administration des
affaires. Les montonts de nos bourses sont :

A hauteur de 30 000 $ par année au doctorat,

renouvelable 1 Fois

A hauteur de 20 000 $ par année & la maitrise,

renouvelable 1 Fois

A hauteur de 20 000 $ par année au MBA,

non renouvelable

Nos boursiers sont des étudionts exceptionnels. Triés sur le volet au sein de leurs universités puis
por la le comité de sélection de la Fondation qui les recoit pour des entrevues individuelles d'une
trentaine de minutes, ils se sont tous démarqués par leurs résultats académiques et leur leo-
dership hors normes mais également par leur gronde persevérance. En effet, tous nos boursiers
sont méritants : ils ont su, & un moment ou & un autre de leur vie, relever des défis personnels ou
professionnels importants. Dotés de grandes ambitions, nous croyons que chacun d’'entre eux
contribuera ou contribue déjd o I'économie du Québec en apportant des solutions innovantes pour
Foire Face aux gronds enjeux actuels.
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RECEVOIR UNE BOURSE ARBOUR :

DANS LES MOTS DE NOS BOURSIERS

Je suis ravie d’apprendre
cette bonne nouvelle. Je suis
extrémement reconnais-
sante pour ce grand support
moral et Financier que la Fon-
dation Arbour m’'accorde. Je
suis tres heureuse de Faire
partie de la communauté Ar-
bour et de bénéficier du legs
de monsieur Pierre Arbour.
J'accepte, avec beaucoup
d'émotions, cette bourse
doctorale.

Emna Ben Jelili

Je suis absolument ravie d'ac-
cepter la bourse de maitrise
Arbour et le prix de 20 000
$ pour I'année universitaire
2023-2024. Je vous remercie
oour cette incroyable oppor-
Eunité et je suis vraiment ho-
norée d'avoir été sélection-
née parmi tous les candidats.
J'attends avec impatience
la prochaine année universi-
taire et je me réjouis de tirer
le meilleur parti de cette gé-
néreuse bourse.

Masoumeh Goudarzi

Je suis tres heureuse de re-
cevoir la prestigieuse bourse
doctorale Arbour. C'est un
honneur pour moi de Faire
partie de votre Famille. En
retour, je m'engage a dé-
Fendre les principes des Lu-
mieres afin de contribuer o
la réalisation de la vision de

M. Pierre Arbour. Je suis tres
enthousiaste et préte o étre
contactée des que possible
pour commencer les ateliers
de Francgais. Merci beaucoup,

Maohsa Motamedi

Je suis sincerement honorée
d’avoir été sélectionnée a
nouveau. Il N’y a pas de mots
oour exprimer ma gratitude,
je vous remercie sincerement
d’avoir cru en moi et en ma
recherche de maftrise. Je
Ferai Eoujours honneur a la
mission et aux valeurs de la
Fondation et je vous rendrai
Fiers.

Summia Soed Aldien

C’est véritablement un hon-
neur de compter parmi les
récipiendaires de cette
bourse. Cette bourse, que
j'accepte, va changer notre
vie en me permettant de ter-
miner mon doctorat dans de
bonnes conditions. Je vous
remercie sincerement pour
la conFionce que vous ainsi
que les autres membres du
Comité de la Fondation Ar-
bour m’accordez et je Ferai
de mon mieux pour en étre
digne. J'ai conscience de ce
qu'implique cette décision de
la Fondation, au-dela de la
bourse, le Fait d'étre soutenu
par la communauté Arbour
me touche énormément.

Vous savez, je pense réelle-
ment que vous avez un im-
pact sur la vie des gens. Je
I'ai vraiment ressenti lors de
I'entretien & mesure que vous
vous présentiez et que vous
posiez des questions et y ai
repensé pendant plusieurs
jours ensuite.

Julien Bazile

C’est avec un immense plaisir
qQue j'accepte cette bourse
d’étude. Je suis vraiment re-
connaissante envers la Fon-
dation Arbour. Le Fait de de
croire en mon potentiel et me
donner une clé de réussite
oFin d’obtenir mon MBA me
remplit de gratitude.

II'm’'a Fallu pres de 45 mins
pour me remettre de mes
émotions et ne plus avoir de
larme de joie aFin de lire ce
message. Je suis si heureuse
de Faire partie de la commu-
nauté Arbour et je vais I'an-
noncer avec fierté & mon
entourage.

Je manque de mots pour vos
dire merci.

Caroline Niquette
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NOS PARTENAIRES

Nos partenaires universitaires

DEPUIS 2006 DEPUIS 2007

. MONTREAL

—@CO ncordia l(@ POLYTECHNIQUE

: DEPUIS 2008
931500 $* wo : e
- 1494 000$* !

HEC MONTREAL p
mMmcGill @ ERS

841 000%*

UNIVERSITY Le génie pour Mindusirie
649 000$* : 479 000$*

Université r"‘u :;' e )
de Montréal -
U QA M UNIVERSITE DE

514 0008 SHERBROOKE
723 000$* ' :

780 500%*

DEPUIS 2022 -

97 000%*

*Montont accorde en bourses por la Fondation depuis le debut de la collaboration



Nos partenaires industriels

OFFre de stages G nos boursiers
DEPUIS 2020

ABB  me

DEPUIS 2021

........ Autres
: - partenaires

- Coaching de nos boursiers
| DEPUIS 2021

Nos partenaires . \ ascensi¥n
en entrepreneuriat
| gt ﬁ

Studio

Mitacs . IVADO

QCSE éq';l?[;;er &€ CREATEK a]\jx,nnu



NOS BOURSIERS 2023-24

& BISHOP'S

UNIVERSITY

Sadya Farook
m. Sc.

Masoumeh Goudarazi
Mm. Sc.

3 3
E '
Le génie powr Nndustne

Georges Gnonhoue

Ph. D.

Développement d'une électrode seche et
Flexible d'électroencéphalogrophie (EEG)
pour une utilisation mobile de longue durée

Cédric Foffe Ngoufe

Ph. D.

Optimisation de la Forme aérodynomique
pour l'installation moteur dans une cel-
lule d'avion non conventionnelle

HEC MONTREAL

Dania Kyle

Ph. D.

Le sujet porte sur les stratégies jopo-
naises en marketing dans le domaine des
arts, des medios et de la culture (p. ex.,
bandes dessinees, séries telévisees, Films
et jeux vidéo), ofin de découvrir le volet
B2C (Business-to-Consumer) et le volet
B2B (Business-to-Business) de la narra-
tion visuelle.

Saadia Assiyad
mBA
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Alexis Perreault

m. Sc

L'infFluence de la personnalite, des vo-
leurs et des habitudes de consommation
sur I'adhésion aux programmes de Fide-
lite : une etude baseée sur des donnees
comportementales réelles et I'analyse
par intelligence artificielle.

Frank-Olivier Garane

Ph. D.

Essais sur lo Finonce des ménages : Au-
to-emploi, consommation et finance d'en-
Ereprise

Ittt nutisnal
o L rechaTche
SO

IN
Ludivine LaFosse

Ph. D.

Analyse de la dynomique hydro-morpho-
logique récente d'un delta en Arctique :
étude de cas du delta de Coppermine
(NU, Canada)

Rita Nehme

Ph. D.

Développement d'inhibiteurs de la galec-
Eine-7 pour le traitement du cancer du
sein triple négatif

Ablema Sephora TANOE

Ph. D.

Développement de Procédés Electroly-
Eiques Adopteés o la Décontomination des
Eoux de Lavoge Maraichéres



@ POLYTECHNIQUE
. % MONTREAL

Jad Albasha

m. Sc.

Une approche progressive d'analyse
structurale pour le calcul d'indicateurs
de performance et de la stabilité des
barroges en beton

Dongnang Kathel

Ph. D.

Interfaces neuro-electroniques auto-re-
paratrices : de la détection du cancer du
cerveaou o la réparation de dommaoges au
cerveau

Hassad Garba

Ph. D.

Développement d’'un outil de synchroni-
sation et d’optimisation du Fonctionne-
ment des stations de pompage en vue de
I'amélioration de I'efficacite énergétique
des systemes de collecte d’eaux usées

Amandine Gesta

Ph. D.

Assistance personnalisée o lo marche en
pediatrie O I'aide d'un exosquelette de la
cheville

Mohammad Khajouei

Ph. D.

Fusion durable du minerai de phosphate
en vue de produire des matérioux P-K

Floriane Miquet Westphal

Ph. D.

Electro-aimants & base de polyméres,
pour lo protection electromagnétique
des casques de Magnétoencéphalogro-
phie o base de Magnétometre 0 Pom-
page Optique

Elisabeth Viau

Ph. D.

Mon étude vise a analyser les impacts
socio-environnementaux liés o la tran-
sition digitale de I'industrie agricole. En
explorant les dynamiques de pouvoir
qui emergent de la plaoteformisation de
I'économie et de I'utilisation de données
massives, on cherche & analyser la cohe-
rence entre dotao et transition durable
de lI'agriculture, dans le cadre d'une
strateégie de securite alimentaire mon-
diale, de réduction des inégalités et de
réduction des pressions environnemen-
tales.

¥ Concordia

Maohsa Motamedi

Ph. D.

Polymerisation in situ de catalyseurs
photoFenton hétérogenes PPy-C3N4-
MIL-88B de schéma z pour la déegradation
du tris-(2-chloroisopropyl) phosphate
(TCPP).

Université f”’l

de Montréal

Emna Ben Jelili

Ph. D.

Encadrer la santé publique dans les pro-
vinces canadiennes : un défi de mesure,
de structure et de gouvernance.

Vivien-Claude Matingou

Ph. D.

Impact du statut d'orphelin sur le déve-
loppement a la petite enfonce, le retard
de croissance et I'exposition au travail
des enfants et réponses des services so-
cio-sanitaires en AFrique subsaharienne :
une étude transversale, 6 méthodes
mixtes, multi-pays.
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Michoel Matesic

Ph. D.

Evaluation bayésienne des petites
exoplonetes candidates O une longue
période de Kepler a I'aide de processus
gaussiens et d'un echantillonnage imbri-
qQué, en particulier les analogues poten-
Eiels de la Terre et du Soleil.

Mersede Mokri

Ph. D.

Optimisation de I'imagerie par tomo-
grophie par émission de positons (TEP)
myocardique dynamique pour une acqui-
sition ropide et o Faible dose o I'aide de
I'apprentissage profond (Deep Learning)

Bastien Boucherat
Ph. D.
Modélisation des systemes complexes

UNIVERSITE DE
SHERBROOKE

Caroline Niquette
MBA

Parisa Heidari

Ph. D.

Développer des bétons durables avec la
co-valorisation des coquilles de crusta-
ces et des sédiments marins de dragoge
des lles-de-lo-Madeleine

Elisabeth Perreault

M. Sc.

Développement et validation d'un proce-
dé de bioproduction, d'une Formulation
bactérienne d'Alcanivorax borkumensis
pour la bioremédiation des environne-
ments marins contaminés par des hydro-
carbures
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Berthié Gouin-Ferland

Ph. D.

Favoriser 'adoption technologique du
calcul neuromorphique pour l'instrumen-
tation scientifique.

Marguerite Niquel
m. Sc.

UQAM

Laohcen Fatah

Ph. D.

Les politiques d'ouverture des données
publiques sous I'angle des promesses
Eechnologiques au Québec (2010-2020)

Florence Topp

m. Sc.

Les Facteurs de succes et les défis de
lo gestion des projets d'optimisation en
sonte

Catherine Boily

m. Sc.

Développement socio-économique et
justice épistémique au Nunavik, comment
concevoir les protocoles de recherche
partenariale en sciences sociales

Suzie Senécal

m. Sc.

Le profil coopératif ne comporte pas de
these, mais le sujet de ma recherche est
la valeur sociale et I'impact des médias
dans les projets publics. Les reésultats
portent sur comment lo valorisation des
inFrastructures permet de multiplier sa
rentabilité et pérenniser ses activités.



Mohamadou Saliou Bah

m. Sc.

Etude de I'impact de la concentration
des indices boursiers sur les mesures de
risque et la gestion de porteeuille : Cas
du S6P500

W McGill

Summia Saed Aldien

m. Sc.

1. Conception d'une production électro-
catalytique hybride d’hydrogene ano-
dique net-zéro o partir de la biomasse

2. Développement de I'évaluation du cycle
de vie de I'hydrogene anodique vert par
ropport o I'hydrogene conventionnel issu
du raffinage a la vapeur du méthane.

Olivier Larochelle
m. Sc.

BB UNIVERSITE
@@ LAVAL

'r'r-'r *

Benjamin Turgeon

m. Sc.

1. Etude du retrait et probabilité de Fis-
suration au jeune dge d'un BFUP & Faible
empreinte carbone pour I'application des
plonchers composites.

2.Conception et essais d'un pont modulaire
en bois-BFUP & Faible empreinte carbone

Julien Bazile
Ph. D.

Les capacités dynomiques, catalyseurs de
la résilience des chaines d'approvisionne-
ment des PME canadiennes Face aux crises
systéemiques
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NOTRE ENCOURAGEMENT

DE LENTREPRENEURIAT

Partenariat stratégique entre la Fondation
Arbour et Studio V1: Du laboratoire au marché !

Cette année marque un tournant décisif dans
lo mission de soutien a I'entrepreneuriot de
lo Fondation Arbour avec l'inauguration d'un
partenariaot prometteur entre Studio V1 et la
Fondation.

Dans un ecosysteme mondial ou I'urgence d'in-
nover ne cesse de croitre, la Fondation Arbour
o stratégiquement choisi de colloborer avec
Studio V1 pour maximiser I'impact de son sou-
Eien & I'entrepreneuriat, en particulier dans le
domaine de la recherche académique.

Studio V1 se démarque comme un catalyseur
unique en son genre, offrant un pont entre le
monde academique et I'entrepreneuriat. Sa
mission est de transformer les chercheurs et
les chercheuses avancé(e)s en entrepreneurs
a succes, en Fournissant une Formation pra-
tique, un développement professionnel, et un
Finoncement ciblé.

Le partenariat entre V1 et la Fondation Ar-
bour ambitionne de relever trois déFis:

1. Encourager la transition du laboratoire au
marché, en proposont des programmes d'ac-
compagnement spécialement congus pour
les chercheurs et les chercheuses. Ces pro-
grammes visent O équiper les innovateurs des
outils nécessaires pour naviguer dans I'écosys-
teme entrepreneurial, Facilitant ainsi la com-
mercialisation de leurs inventions.

2, Cibler avec précision les besoins des cher-
cheurs et des chercheuses pour moximiser
I'efFicacité du passage de leurs projets du lo-
boratoire au marché. Le partenariat vise &
Fournir un accompagnement sur mesure, re-
connaissant la diversité et lao complexité des
innovations issues de la recherche.
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3. Maximiser I'impact de la Fondation en adop-
Eant une sélection rigoureuse des projets et
des étudionts soutenus et en bénéficiont d'une
visibilité et d'un suivi de ces projets dans le
Eemps. Ce processus permet o la Fondation de
s'assurer que ses investissements sont utilisés
de maniére optimale, en soutenant les projets
ayont le plus Fort potentiel de succes sur le
maorché.

Le partenariaot avec Studio V1 refléte notre
conviction que le soutien a l'innovation et & I'en-
Erepreneuriot peut apporter des changements
significatifs et positifs dans notre societé. En
combinant les ressources et I'expertise de la
Fondation Arbour avec 'opproche innovante
de Studio V1, nous sommes confionts dons notre
caopacité d générer un impact durable, Favori-
soNnt la croissance économique et I'avancement
scientifique.

Au-deld de l'aspect fFinancier, ce partenariot
est une démonstration de notre engogement
commun & Favoriser une culture d'innovation et
d'entrepreneuriaot parmi les chercheurs et les
chercheuses. Ensemble, nous nous engageons
o transformer les idées novatrices en succés
commercioux, contribuant ainsi & résoudre
certains des défis les plus pressants de notre
époque.

Lo Fondation Arbour est fiere de s'associer &
Studio V1 dans cette entreprise audacieuse.
Nous sommes impatients de voir les Fruits de
cette collaboration et de continuer & jouer un
role clé dans I'écosysteme de I'innovation et de
I'entrepreneuriot!



Les bénéFices du partenariat
entre la Fondation Arbour et Studio V1 sur 5 ans

Jusqu’'a

8.000 +1045 51,200

Heures Heures dédiées

entrevues de Formation d lo validation

Jusqu'a ~ 27 70+
80 Nombre Mentors

équipes et de projets issus et des instructeurs
de la recherche engagés

publique valides

projets soutenus

NB : Ce partenariot se construit sur la relation existante entre la Fondation et Mitacs ainsi que la Fondation et le QCSE. Mitacs
et QCSE sont des partenacires de Studio V1.
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3E PRIX HONORIFIQUE
PIERRE-ARBOUR

A ETE DECERNE A
ELISABETH VIAU
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En grandissant au coeur d'un environnement
agricole au sein d'une Famille engogée dans
divers projets, Elisabeth a toujours aspiré o
entrer dans le monde des affaires tout en ap-
portant une contribution positive a la sociéte.
Inspirée par des modéles d'affaires philonthro-
piques réussis qui équilibrent le succes écono-
mique avec l'impact social, Elisabeth a poursuivi
un baccalauréat en administration des affaires
0 HEC. Sa passion pour la recherche et lo réso-
lution de problemes I'a conduite & une maitrise
en intelligence d'offaires, avec un accent sur la
durabilité dans les décisions d'affaires en raison
de l'importance de traiter les problemes liés &
la crise climatique. Soutenue par la Fondation
Arbour, elle s'est activement impliquée dans
diverses initiatives communautaires au cours
de son parcours académique, notamment en
organisont des événements, en occupant des
postes au sein d'organisations étudiontes et en
contribuant & lo diffusion des connaissances
Financiéres. De plus, elle a cofondé Ecozac,
une startup visant & éliminer I'utilisation du
plostique, remportant le Défi Entrepreneurial
Déri48 et attirant I'attention des médias. Son
implication s'est également étendue & des in-
terventions lors de conférences, notomment
en animant un panel sur les questions de I'em-
preinte carbone numeérique pour Les AfFfaires.
Sélectionnée pour un programme de double
dipldbme avec ESCP Business School en Europe,
elle o développé une profonde passion pour les
questions énergétiques et environnementales
lors de sa deuxieme année O Paris. Motivée par
son intérét croissant pour les solutions de tran-
sition climatique, elle a décidé de poursuivre un
doctorat en génie industriel o Polytechnique
Montreal, se concentrant sur le renforcement
de la résilience agricole Face au changement
climatique gréce o I'IA et aux technologies Nu-
meériques. Elle attribue son parcours et ses
réalisations au soutien et O 'orientation de la
Fondation Arbour, remerciant particulierement
Mme Dione de Champlain, et exprime sa grati-
Eude pour leur soutien continu tout au long de
ses études doctorales.



LE MENTORAT : UN ATOUT INESTIMABLE

Le progromme de mentorat a été une expé-
rience trés enrichissante pour moi. La pré-
sence de ce progromme au sein de la Fonda-
tion Arbour confirme qu'elle ne se limite pas
o l'octroi d'une aide financiére aux etudionts,
mais qu'elle s'engage véritablement & aider les
boursiers O réussir dans leur vie proFession-
nelle. Je suis profondement reconnaissant et
heureux de Faire partie de cette Famille.

Jad Albashao, mentoré

C'est avec enthousiosme que je partage mon
expérience en tant que mentorée. Etre guidée
et soutenue par un mentor a été une expé-
rience extrémement enrichissante et Formo-
Erice pour moi. Grdce & mon mentor, j'ai pu
bénéficier de conseils éclairés, de perspec-
Eives nouvelles et d'un soutien inestimable dans
mon parcours professionnel et personnel. Les
échanges avec mon mentor m'ont permis de
prendre du recul, de clarifier mes objectifs et
de trouver des solutions aux défis auxquels
je Faisais Foce. Ce qui a été particulierement
précieux, c'est la relotion de confionce et de
bienveillonce qui s'est établie entre mon men-
Eor et moi. Savoir que j'avais quelqu'un sur
qQui compter, qui croyait en moi et qui était 1o
pour m'encourager a été d'une aide précieuse
dans les moments de doute ou de difficulte.
En tont que mentorée, j'ai également eu l'oc-
casion de développer mes compétences en
communication, en leadership et en résolu-
tion de problémes, grdce aux conseils avisés
et aux exemples inspirants de mon mentor. Je
suis reconnaissonte envers mon mentor pour
le temps, I'énergie et les connaissances qu'il a
investis en moi. Cette expérience de mentorat
0 non seulement eu un impackt positif sur ma vie
professionnelle, mais aussi sur Ma croissance
personnelle.

Elisabeth Perreault , mentorée

Nos discussions sur différents sujets me per-
mettent de comprendre la culture québécoise
ce qui Facilite mon intégration. Elle n'hésite pas
O partager ses expériences avec moi et me
donner des pistes pour m'oméliorer, appréhen-
der et me préparer aux challenges potentiels
Que je pourrais rencontrenr.

Saadia Assyiad, mentorée

Le mentorat a été une expérience enrichis-
sante qui o Fogconné ma trojectoire profes-
sionnelle et personnelle. La relation avec mon
mentor a été une source inestimable de sou-
tien, de conseils et d'inspiration. Je suis recon-
naissont d'avoir eu cette opportunité et je suis
déterminé O payer cela en partageant un jour
mes propres connaissances et expériences
avec les autres. J'ai eu lo chance de trouver
un mentor qui partageait non seulement ses
compétences professionnelles, mais aussi ses
expériences personnelles. Notre relation de
mentorat a commencé par des conversations
infFormelles, oU nous discutions de mes objec-
tifs, de mes aspirations et des défis auxquels
je Faisais Face. Mon mentor o été o I'écoute,
posant des questions perspicaces qui m'ont
aidé a réfléchir profondément sur ma carriere
et ma vie.

George Gnonhoue, mentoré
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LES EVENEMENTS ORGANISES
PAR LA FONDATION EN 2023

Evénement

de réseautage conjoint
Fondation Arbour-IVADO
du 23 mai 2023

L'événement conjoint de réseautage de la Fonda-
Eion Arbour et d'IVADO s’est tenu le 23 mai 2023 o
I'HoEel Intercontinental de Montréal. Plus d'une
centaine d'invités, comprenant des boursiers, des
membres d'IVADO, des partenaires commenrcioux
et des administrateurs de la Fondation Arbour,
ont participé a une session de ‘speed dating’ d'af-
Faires, lors d'un cockEail suivi d'un repas. Organise
sous le theme «Batir votre avenir» en partenariat
avec IVADO, 'évenement a ete ouvert par Nancy
Laoromeée, directrice des partenariats d’'IVADO,
qui a souligné l'importance de I'entrepreneuriat
scientifique universitaire. Deux post-docs d'IVA-
DO, ElIham Kheradmand et Marc-André Renaud,
ont partagé leurs parcours entrepreneuriaux.
Elhom o présenté ses travaux sur I'lA dans la
Finonce durable, tandis que Marc-Andre a parlé
de sa startup, Gray, axée sur I'optimisation
des horaires en oncologie. Les présentations
ont suscité un vif intérét parmi les personnes
présentes.
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Evénement
de réseautage
du 27 novembre 2023

Le 27 novembre dernier, dans les locaux du CIRA-
NO, des membres de lo communauté Arbour se
sonkt réunis pour assister a la conférence intitulee
«La Gouvernance, Mal Nécessaire ou Outil Stro-
Eégique?» en compagnie d'un expert éminent :
M. Robert Panet-Raymond. Avec humour
et sogesse, M. Panet-Raymond a su instruire et
captiver I'audience. La soirée s'est terminée
par une session de réseautoge entre les bour-
siers et les invités.




Robert Panet-Raymond, désigné président du
Conseil consultatif de regie administrative
(CCRRA) de I'Autorité des marchés Financiers
le 16 jonvier 2020, est membre du CCRA depuis
le 15 décembre 2017. En reconnaissonce de ses
contributions, M. Panet-Roymond a été nommeé
Chevalier de la Legion d’honneur de France en
2016 et Chevalier de 'Ordre national du Québec
en 2019.




LES BONS COUPS DE NOS BOURSIERS

& BISHOP'S

UNIVERSIT?Y

Sadya Farook
m. Sc.

Masoumeh Goudarazi
Mm. Sc.

ETS

Le génie powr Nndustne

Georges Gnonhoue
Ph. D.

- Superviser le projet de Fin d'études de 4 étu-
dionts o lo maitrise

- Présenter un article de conférence & Québec
- Ambassadeur de la Fondation Arbour

- Chargé de cours pour la matiere MEC786 O
I'ETS

- Mentorer les étudiants étrangers & 'ETS

Cédric FofFfe Ngoufe
Ph. D.

- Superviser le déroulement de stage de deux
éleves ingénieurs

- Chargé de loboratoire pour le cours d'aéro-
dynamique & I'ETS

- Présentation du projet de recherche devant
un jury de validation

- Mentorer les étudionts internationoux & 'ETS
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HEC MONTREAL

Dania Kyle
Ph.D

- Auteure invitée par deux professeurs en mar-
keting, Dr Danilo Dantaos et Dr Frangois Colbert,
pour un projet de recherche sur les collection-
neurs et les vendeurs de vinyles et de bandes
dessinees.

- Bureau et bourse offerts por le directeur de
lo Chaire de lo gestion des arts & HEC, ofin de
Faire une collecte de données pour I'article en
colloboration avec deux étudiants, Dr Dantos
et Dr Colbert.

- Nommeée ambassadrice de la Fondation Arbour

- Récipiendaire de lao Médaille du lieutenant-gou-
verneur o HEC Montréal

- Seule étudiante choisie par HEC Montréal afin
de représenter 'université au niveau national
pour lo compétition de bourses BESC Vanier.

- Assistante o I'enseignement pour le cours Le
marketing des organismes culturels, enseigné
ou DESS paor Dr Dontos.

- Seule étudionte de doctorat invicée comme
auteure par le directeur du département de
marketing, Dr Gary Gebhardt, ofin de travailler
avec lui sur un projet de recherche et une Future
publication sur l'importance de la culture dans
un contexte B2B.

- ConPérenciére invitée & I'Ecole de la Reléve, ofin
de donner une conférence motivationnelle dans
une école secondaire. Le directeur m'a invitée
pour la redonner 0 une plus grande audience.

- Sélectionnée par I'Ecole de Gestion John-Molson
pour Faire partie de sa competition d'affiches aco-
démiques. Il s'agit du 15e anniversaire célébront
son exposition onnuelle de lo recherche des cycles
supérieurs. Celui-ci aura lieu le 21 mars,

- Organisation d'un atelier bilingue et hybride
avec HEC Montréal ofin d'animer un événement
pour la Fondation Arbour.



- Organisation d'un atelier interoctif et hybride
avec I'Ecole de Gestion John-Molson ofin d’ani-
mer un événement pour la Fondation Arbour.

- Soumission d’'un projet de groupe a I'Associo-
Eion des Sciences Administratives du Canada
(ASAC) pour une conférence académique en
juin & Montréal.

- Examinatrice et critique d'articles et d’af-
Fiches pour I'American Marketing Association
(AMA)

- Examinatrice et critique d'articles et d’af-
Fiches pour 'ASAC

- Rédactions dans les bulletins pour les membres
de I'AFAD, I'abréviation pour I'Association des
Fomilles de Personnes Assassinées ou Dispo-
rues.

- Participation aux ateliers de boxe hebdoma-
daires (aoUt-décembre 2023) avec I'AFPAD.

- Traduction en cours du livre « Targets of In-
Eernational Justice: Yugoslavia ond Rwando, »
écrit por Dre Tiphaine Dickson et Dr Aleksan-
dar Jokic.

- Participation & I'émission télévisée « Femme, je
Ee tue, » animée poar Ingrid Falaise et Soraoh Ber-
nard & Bell Medio, (diffusé en Fevrier 2024 sur
lo chaine Investigations et sur la ploteforme
Crave) ofin de dénoncer la violence conjugale
et les Feminicides.

- Rédaction en cours d'un article scientifique,
inspirée de mon mémoire de maitrise, avec Dre
Zeynep Arsel pour le Journal of Consumer Re-
search.

Saadia Assiyad
MmBA

Alexis Perreault
Mm. Sc

- Stage en recherche chez Air Canada

-Adhésion & la chaire de recherche du Conada
sur la prise de décision du consommateur

- Traitement et analyse de données statis-
Eiques pour le Centre de services scolaire de
Montréal (CSSM) et la Faculteé des sciences de
I'Education de 'UQAM dans le cadre d’'un projet
inedit en sciences de I'éducation

Frank-Olivier Garane
Ph. D.

- Chargé de cours pour la matiere finance d'en-
Ereprise 0 HEC Montréal.

- Mentorat des etudiants & la maitrise en fi-
nance et en économie pour leur candidature
doctorale et leur insertion professionnelle (CV,
lettre de motivation).

- Echange de recherche & I'Université de I'Al-
berta au printemps 2024. - Présentation de
I'article « Mass-layoff and self-employment »
o HEC Montréal et o I'Universiteé de I'Alberta.

- Récipiendaire de lo bourse du laboratoire
d’éducation Finonciere

Ireatite futhonal
o L rechanche
s

IN
R

Ludivine LaFosse
Ph. D.

- Présentation orale & une conférence inter-
nationale & Victoria (BC)

- Animation d’'un atelier de vulgarisation scien-
tifique & I'TAQuarium de Québec

- Elaboration de la politique sur la santé et la
sécurité lors d'activités de terrain dans mon
école

- Membre de I'association canadienne Support
Our Science et participante & I'organisation
de lao manifestation pour I'augmentation des
bourses Féderales & Québec le Ter mai 2023
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Rita Nehme
Ph. D.

Ablema Sephora TANOE
Ph. D.

- Validation de I'examen doctoral : présentation
et défense du projet de recherche

- Présentation orale et échonges lors du 37eme
symposium de I'Est du Canada sur la qualite de
I'eau & U-Sherbrooke

- Soumission d'un article de revue littéraire sur
les difFérents traitements des eaux de lavoge
maraicheres

- Encadrement d'une stagiaire : initiotion aux
électro-technologies dans le traitement des
eaux de lavaoge maraichéres

S (@) POLYTECHNIQUE
m- - MONTREAL

Jad Albasha
Mm. Sc.

- Récipiendaire de la bourse o lo maitrise du
FRQNT et du CRSNG

- Enseignement des travaux dirigés de deux
cours de structures 0 Polytechnique Montréal
(CIV3502 et CIV8510)

- Soumission d'un article de conférence pour
le congrés de la SCGC 2024

- Participation au lancement d'une nouvelle
société technique (EERI-Polymtl) qui s'intéresse
& la conception sismique des bdtiments

- Organisation de la visite du professeur Jomes
O. Malley o Polytechnique Montréeal

- Ambassadeur de Polytechnique Montréal

- Ambaossadeur de I'Ordre des ingénieurs du
Québec

- Porticipation au progromme de mentorat &
Polytechnique Montréal en tant que mentor
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- Election en tant que délégué en maitrise re-
cherche & I'Association étudiante des cycles
supérieurs de Polytechnique (AECSP)

- Faire partie du jury pour I'attribution de la
bourse de solidarité de 'AECSP

Kathel Dongnang
Ph. D.

- Récipiendaire du supplément Michael-Smith
du Conseil de Recherches en Sciences Natu-
relles et Génie du Canada (CRSNG) pour un
stage a I'international

- Stoge de recherche en bicélectronique o I'uni-
versité de Cambridge en Angleterre

- Passage acceéléré de la maitrise au doctorat
en génie biomédical & I'Ecole Polytechnique
Montréal

- Récipiendaire de la bourse « Entreprendre
Pendant ses Etudes » de I'incubateur d’entre-
prise Propolys, Polytechnique Montreal

- Récipiendaire de la bourse Mitacs-Globalink
pour un stage de recherche o l'international

- Stage de recherche en neuro-électronique
o l'institut de recherche de Juliers (JUlich) en
Allemagne

- Récipiendaire de la bourse du programme
de développement de I'entrepreneuriot en
sciences de la vie (PDESV) de Montréal In Vivo,
lo grappe des sciences de la vie et technologies
de la sonté (SVTS), la Foculté de pharmacie de
'université de Montréal et le centre des diri-
geonts John-Molson de 'université Concordia.

- Présentation du pitch entrepreneurial de
ma compagnie OncoFlow Sense O plus de
250 personnes dans I'omphitédtre du Pavil-
lon Louise-Lalonde-Lomare de Polytechnique
Montreal



Hassad Garba
Ph. D.

- Réalisation de la premiere phase des tests
sur le modele physique de stations de pom-
page pour optimiser et améliorer I'efFicacité
énergeétique

- Création au laboratoire d’hydraulique d'un
nouveau modele expérimental pour I'étude
de la copacité hydraulique des grilles d'égout
pluvial

- Nomination & titre de membre du Comité de
discipline étudionte de Polytechnique pour un
mandat de deux ans.

- Membre de I'équipe Ambassadeurs/ambassa-
drices de Polytechnique

Amandine Gesta
Ph. D.

- Récipiendaire de la bourse d’excellence de la
Banque Nationale du Conada

- Publication d'un article dans le journal IEEE
Transactions on Medical Robotics and Bionics

- Préparation et présentation d'un séminaire
en robotique de réadaptation au CHU Ste Jus-
Eine pour le cours de Robotique Médicale &
Polytechnique Montreal

- Représentante du progromme entrepreneu-
rial de la Fondation Arbour

- Ambassadrice de la Fondation Arbour

- Participation et obtention de certificats pour
les progrommes entrepreneurioux de V1 Studio:
QCSE et REN.

- Participation & StartupFest2023
- Ambassadrice du QcSE pour I'automne 2023

- Participation au programme entrepreneurial
12i Mitacs x SFU

- Interview par le service de communication
de Propolys

- Stoge de recherche de 6 mois & Harvard Me-
dical School (Boston, MA)

- Participation o des évenements de réseau-
toge du MIT et rencontre avec Lex Fridman

Mohammad Khajouei
Ph. D.

- Articles publiés dans le domaine du traitement
des minerais et de l'ingénierie environnemen-
tale

- Réalisation d'un plan d'affaires pour une nou-
velle entreprise dans le domaine de I'lA et des
matériaux critiques

- Membre du comité des bourses de solidarité
de I'RECSP & Polytechnique Montréal

- Continuer & étre le président de Caspion

- Président et panéliste du Newcomers
Workshop pour les nouveaux etudiants o
'Udem, Polytechnique, HEC

- Enregistrement de Caspian (association
d’étudionts iraniens o I'Université de Montréal)
a I'Université de Montréal pour la premiére Fois.

- Organisation de I'événement Innovate
Montreal (événement dans le domaine de I'lA,
de la technologie et de I'entrepreneuriat) par
Caspian

- Organisation de la premiere exposition de
livres persans & Montréal par Caspion

- Accepté pour participer au programme d’en-
Erepreneuriot scientifique du Quebec, V1 Studio
QCSE pour compléter le programme d’entre-
preneuriat.

Floriane Miquet Wesktphal
Ph. D.

- Représentante du programme entrepreneu-
rial de la Fondation Arbour

- Ambassadrice de la Fondation Arbour

- Chargée de travaux dirigees o Polytechnique
pour 3 cours pendant I'année 2023-2024
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Elisabeth Viau
Ph. D.

- Obtention d’'un double dipldbme de master de
I'ESCP Business School et de HEC Montreéal -
mai 2023

- Obtention du prix honorifique Pierre Arbour
- 2023-2024

- Animation du panel « Les données au service de
I'environnement » lors de la conférence sur l'intel-
ligence d'offaires de Les Affaires - novembre 2023

- Organisation et animation d'une table ronde
sur I'avenir du secteur bioalimentaire, en col-
loboration avec le CIRODD et le CIRANO - dé-
cembre 2023

- Membre bénévole du comité étudiant du
Centre interdisciplinaire de recherche en
opérationnalisation du développement durable
(CIRODD).

- Création d’'une chaine YouTube pour la vul-
garisation scientifique des enjeux de dévelop-
pement durable (en cours).

- (Evénement & venir) Organisation du sympo-
sium sur l'innovation durable en octobre 2024
avec le Comité Etudiont des Objectifs de Dé-
veloppement Durable (CEODD).

- Entrevue accordée a Jean-Frangois Venne,
journaliste chez Les AFfaires, pour un article
sur le potentiel de I'intelligence d'affaires dans
lo prise de décisions plus durables. https://
wwuw.lesaffaires.com/dossier/intelligence-d-of-
Faires-au-service-de-vos-valeurs/des-donnees-
qui-ameliorent-linclusion-et-lo-durabilite/64751
- Février 2024

¥ Concordia

Mahsa Motamedi
Ph. D.

- Publication d'un article de recherche dans la
revue Chemosphere

- Présenter les travaux de recherche et de
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volontariat & la conférence internationale
PEOPLE 2023

- Bénévole chez Zero Waste, ISO et GSA a I'Uni-
versité Concordia

- Participer et superviser un projet de morée
noire en paralléle de la these.

- Assistante de loboratoire pour le loboratoire
de qualité de l'air intérieur (QAI).

- Présentation des travaux a la conférence
internationale sur les énergies durables et les
Eechnologies vertes (SEGT 2023).

- Mentorat d’étudionts internationaux a I'Uni-
versité Conconrdia.

- Examinatrice de la recherche sur I'eau et du
Journal of Environmental Chemical Enginee-
ring.

- Rédaction en cours de deux articles de
recherche et soumission d'un article de re-
cherche basé sur les résultats obtenus.

Université l'”1

de Montréal

Emna Ben Jelili
Ph. D.

Publications :

- Jacques O., Ben Jelili E., Arpin. E. La politique
partisaone des réformes des politiques sociales
et de santé. 2024. Revue Sociologie et Société.

- Moury C., Jacques O., Ben Jelili E,. Domned if
You, Daomned if You Don’t: The Politics of Pan-
demic Preparation. 2024. Politics and Policy.
Enseignement:

Auxilicire d'enseignement pour « ASA 6754 - Sys-
teme de santé et sonté des populations » et
« CSS1900- Colloboration Interprofessionnelle
en partenariat avec le patient ».



Conférences :

- Présentation de deux publications au col-
loque organisé par le Centre pour I'étude de
la citoyenneté démocratique (CECD). 8 et 9
Mars 2024.

- Présentation du protocole de recherche au
congres organisé par le Canadion Political
Science Association (CPSA). 12 et 14 Juin 2024.
Implications sociales :

- Rédaction du mémoire pré-budgétaire 2024-
2025 de Force Jeunesse.

- Rédaction du mémoire sur le projet de loi 35
de Force Jeunesse.

- Participation au huis-clos du budget 2024-
2025 du budget de Québec.

- Participation & la commission parlementaire
sur le projet de loi 35.

- Passage o la radio CIBL pour discuter de
lo ploce des jeunes dans le processus déci-
sionnel, des enjeux intergénérationnels, et
de I'hétérogeneite de la jeunesse. - Paoneé-
liste au congrés de la CR-CAQ . Equité inter-
générationnelle : impact et perspectives.
Académique :

- Réussite aux exomens de syntheses 2023
pour le doctorat en santé publique (sep-
Eembre 2023).

- Dépdt du protocole de recherche (mai 2024).
Professionnel :

- Emploi & temps partiel au Commissaire &
lo sonté et au bien-étre (CSBE) en tant que
conseillere a la recherche.

Vivien-Claude Matingou
Ph. D.

- Réussite de I'examen de synthese doctoral
en 2023, actuellement en phose de rédaction

- Collecte des données effectuée, plon d'ano-
lyse des données élaboré

- Actuellement en analyse des données et

préparation de la rédaction des deux pre-
miers articles

- Formation d’auxilicire d'enseignement fFaite
o 'ESPUM en 2023

- Surveillonce et correction des examens en
Eont qu'auxiliaire d’enseignement

- Formation en entrepreneuriot scientifique
Faite avec le Programme québécois d'Entre-
preneuriat scientifique

- Mission d’ombassadeur de la Fondation Ar-
bour o 'UdeM-ESPUM en cours : Sensibiliso-
Eion des enseignants et des étudiaonts sur les
missions de la Fondation Arbour, publication
d’'une annonce dans le journal les Echos de
Santé publique de 'ESPUM

Michael Matesic
Ph. D.

- Présentateur dipldbmé a la réunion annuelle
du Centre de recherche en astrophysique
du Québec (CRAQ)

- Publication en tant que premier auteur de
ma recherche dans The Astronomical Journal

Mersede Mokeri
Ph. D.

- Article publié dans le domaine de I'IA et de
I'immagerie médicale en tant que co-auteur

- Article soumis en tant que premier auteur
dans le domaine de I'IA et de I'imogerie mé-
dicale

- Obtention d'une bourse de persévérance
de la Faculté de médecine de I'Université de
Montréal

- Présentation orale au congrés annuel de
I'’Association européenne de médecine nu-
cléaire (EANM2023) dans la section « Feo-
Eured ».

- Présentation d'une aoffiche au symposium
sur la science nucléaire et o lo conférence
sur I'imagerie médicale de I'lEEE
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- Obtention d'un certificat d'intelligence
artificielle dans I'analyse et le traitement
d’'images en médecine nucléaire lors de la
conférence 2023 de I'IEEE sur I'imogerie mé-
dicale.

- Début de la supervision d'un étudiant de
maitrise en imagerie biomédicale

- Création d’'un nouveau poste au sein du co-
mité étudiant du CRCHUM en tant que cores-
ponsable des activités sociales

- Continuer & étre membre du conseil d'ad-
ministration et enregistrer Caspian (asso-
ciotion étudionte iranienne & I'Université de
Montréal) o I'Université de Montréal pour la
premiere Fois.

- Organisation de I'événement Innovate
Montreal (événement dans le domaine de I'lA,
de la technologie et de I'entrepreneuriat)
par Caspion.

- Orgonisation de la premiére exposition de
livres persans & Montréal par Caspion

- Réception d'un certificat du Programme
d’entrepreneuriat scientifigue du Québec,
V1 Studio QcSE, pour avoir terminé le pro-
gramme d'entrepreneuriat.

Bastien Boucherat
Ph. D.
Université de Montréal

- Actuellement en analyse des données et
préparation de la rédaction des deux pre-
miers articles

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

Caroline Niquette
MBA
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Parisa Heidari
Ph. D.

Article accepté dans une revue spécialisée

-Présentation lors du séminaire «Progres dans
le Domaine du Béton»

-Article accepté pour une confé-
rence & ICCM2024 aovec présenta-
tion prévue en France en juin 2024
-Récipiendaire de lo bourse FRQNT

Elisabeth Perreault
m. Sc.

- Formation d’auxiliaire d’enseignement Faite
o 'ESPUM en 2023

Berthié Gouin-Ferland
Ph. D.

- Récipiendaire de la bourse d’excellence en
recherche de I'Université de Sherbrooke.

- Récipiendaire de la bourse de valorisation
du travail étudiont de lo Faculté de génie de
I'Université de Sherbrooke.

- Présentation scientifique o I'IEEE Nuclear
Science Symposium et & lo Medical Imaging
Conference.

- Supervision de plusieurs projets de these de
premier cycle.

- Membre du comité organisateur de la
conférence provinciale sur la communication
scientifique « ComSciCon-Qc ».

- Animation d’'un groupe d’experts sur I'lA
dans la communication scientifique.

- Coauteur d'un article scientifique (rédac-
tion de la section sur I'lA).

- Déploiement du podcast «Un instant de Gé-
nie» (podcast socio-technologique).

- Présentations de vulgarisation scientifique
dans les écoles secondaires.



- Présentations de vulgarisation scientifique
lors de I'événement « Pique-Nique Scientifique ».

- Présentations de vulgarisation scientifique
lors de I'événement « Bistrobrain ».

Marguerite Niquel

- Surveillonce et correction des examens en tant
qu'auxilicire d’'enseignement

- Récipiendaire de la Bourse des ingénieures-pro-
Fesseures et des ingénieurs-professeurs de la
Faculte de génie de I'Université de Sherbrooke

- Premier orticle de vulgarisation scientifique
publié sur le blogue de 'Agence Science Presse

- Présentation d'affiche au 16e Rendez-vous de
I'habitation et au Ter Carrefour technique de la
Société d’'Habitation du Québec

- Présentation d'une offiche o la soirée GENIUS

- Soumission d'un premier résume o lo Conférence
sur le cycle de vie de I'innovation

- Membre de la section Saguenay - Lac-Saint-
Jeon de Batiment Durable Québec

UQAM

Laohcen Fatah
Ph. D.

Publications académiques (2023) :

- Conadion Journal of Political Science/Re-
vue Conadienne De Science Politique, 56(3),
729-738 : Fatah, L. (2023). Twitter ou I'ave-
nement d'un « Frankenstein 2.0 » ? L'impact
des géants de lo technologie sur la societé
et le poids des gouvernements Face aux dé-
rives technologiques : https://doi.org/10.1017/
50008423923000380 / Ce papier figure parmi
les lectures complémentaires du projet de loi
C-27 sur le site web du parlement du Canada :
https://wwuw.parl.co/legisinfo/Fr/projet-de-
loi/44-1/c-27?view=obout ;

- Revue Francaise d'éthique appliquée, vol. 13,
no. 2, pp. 171-179 : Fatah, Lahcen (2022) « Auto-
matisation des emplois : vers un Futur équi-
voque en Faveur du revenu de base univer-
sel ? » : https://doi.org/10.3917/rfeop.013.0171.

Publication dons lo presse (2023) :

- Le Devoinr, 15 juillet 2023 : Lohcen Fatah,
« Il Faut renforcer la Loi sur l'intelligence
ortificielle et les données avant son adop-
Eion » : https://wwuw.ledevoir.com/opinion/
idees/794614/idees-il-Faut-renforcer-le-loi-
sur-l-intelligence-artificielle-et-les-donnees-
ovant-son-adoption.

InEerventions médias (Québec/Canada) :

- Actualites UQAM, 8 septembre 2023 : Renfor-
cer le projet de loi fFédéral sur I'lA : Le docto-
ront Lahcen Fatah plaide pour un projet de loi
plus exigeant en matiere de transparence des
données algorithmiques : https://actualites.
ugam.ca/2023/renforcer-le-projet-de-loi-Fe-
deral-sur-lia/ ;

- Radio-Caonaoda, 2 novembre 2023 : Ottawa
Fait-il Fausse route avec sa loi sur I'IA? Cer-
tains experts jugent que le ministere de
I'lnnovation manque d'impartialité dans sa
gestion du dossier : https://ici.radio-canada.
ca/nouvelle/2016405/ottawoao-intelligence-ar-
Eificielle-loi.

Enseignement (Hiver 2024) :

- Ethique appliquée & 'ingénierie (SSH3507),
Polytechnique Montreal

Membre du conseil d’administration - Nord
Ouvert : https://opennorth.ca/board/ (2022,
2023, 2024).

Membre, chercheur du Centre interuniversi-
taire de recherche sur la science et la tech-
nologie (CIRST) (2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024).

Projet de recherche (2022-2023) :

- Participation au projet de recherche :
Premiére émission de cryptoactifs : Déve-
loppement et validation d’'un cadre prédic-
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Eif d’Initial Coin OFFering (ICO) Frauduleux
- Département des sciences comptables, ESG
uQAM.

Entrepreneuriat :

- Proposition d'un projet d’entreprise dans le
cadre du progromme asterX de Québecor /
Bourses Pierre-Péladeau (2024).

Florence Tapp
m. Sc.

- Formation en entrepreneuriat scientifique
Faite avec le Progromme québécois d’Entre-
preneuriot scientifique

Catherine Boily
M. Sc

- Mention d’honneur décernée par 'UQAM
pour le Baccalauréat en administration, spé-
cialisation Gestion Internationale, avec por-
cours Honor en Stratégie

- Récipiendaire de la bourse O la maitrise BESC
du CRSH

- Récipiendaire de la bourse o la maitrise du
FRQSC

- Invitée pour présenter une conférence por le
College nordique Francophone de Yellowknife

- Représentonte etudiante pour le Centre de
recherche sur les Innovation Sociales (CRISES)

- Administratrice pour le Bureau de conseil en
management de 'UQAM (BCM-UQAM);-Pre-
sentation du projet Perspectives et diologues
en Innovations sociales au colloque de I'AcfFas
2023 (#444)

Suzie Senécal
m. Sc.
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Mohamadou Saliou Bah
m. Sc.
Université du Québec d Montréal

- Assurer la relance de 'association des étu-
dionts de deuxieme cycle en Finance de I'ESG-
UQAM en tant que président

- Décrocher un stage o la CDPQ

- Lauréat de la compétition Alpha durale 1de
'ESG-UQAM

- Avoir été désigné par 'UQAM pour Faire un
tournage sur mon parcours.

@ McGill

Summia Saed Aldien
m. Sc.

- Récipiendaire d'une bourse d’excellence
de I'Université McGill

- Finalisation et soumission de deux articles
en tont que premier auteur

- Collaboration & un article prospectif

- Présentation & la conférence de la Société
électrochimique (SCE) en mai

- Assistant d’enseignement pour la mécanique
des Fluides et lo thermodynamique

- Ropport d’invention (ROI) & soumettre &
McGill cet été

Olivier Larochelle
m. Sc.
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Benjamin Turgeon
m. Sc.

- Début de mon passage accéléré au doctorat

- Début de ma carriere en enseignement au
CEGEP

Julien Bazile
Ph. D.

- Réalisation d'une enquéte commanditée par
le Ministere Fedéral AFfaires Mondiales Ca-
nada (vulnérabilités et stratégies des PME
canadiennes Face aux crises impactant les
chaines d'approvisionnement)

- Participation o lao Conférence GIKS (Targoviste)

- Participation au 50e congres du CEDIMES
(Paris)

- Participation au 6le Graduate Study Pro-
gramme de I'ONU (Geneve)

- Participation & lo Conférence ASAC (To-
ronto)

- Obtention d’'un contrat temporaire de trois
mMois au sein du Ministere Fédéral Innovation
Sciences et Développement Economique Ca-
nada (Analyste en investissement pour le
Fonds Stratégique pour I'lnnovation).

- Obtention de la distinction Socrate d'ex-
cellence en enseignement (Enseignement du
cours 3107 Stratégies d'internationalisation)

- Bourse de la Chaire de recherche du Co-
nada sur I'internalisation du développement
durable et la responsabilisation des orgoni-
sations.

- Chaire de recherche Couche-Tard sur les
chaines de valeur globales. Bourse d'excel-
lence en recherche doctorale sur les chaines
de valeur globales.

- Centre universitaire d'expertise en gou-
vernance de sociétés (CEGS). Bourse de re-
cherche en gouvernonce

- Chaire Stephen-A.-Jarislowsky en gestion
des aoffaires internationales. Bourse d’excel-
lence en recherche doctorale en gestion in-
Eernationale

- Faculté des Sciences de I'Administration de
I'Université Laval - Département de manoage-
ment. Bourse d'excellence au doctorat»
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

NOMBRE DE BOURSES

552 +de7MS

Montant total remis en bourses
depuis la création de la
Fondation

Nombre total de bourses
accordées depuis la création de
la Fondation

Nombre de bourses par année

40
20
0
b A © O O N 9O VW KX O b A W IO9 O NAOAO D
" O O " NV N N H NV N N N N N A7 & &
S I SIS S S S S S S S S S S Sl S S S

B Nouvelles bourses [ Renouvellements
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MONTANT DES BOURSES

935 0005 20 0005

Montant total des bourses Montant de la bourse

accordées 3 la maftrise en 2022
en 2023 (comparé a 10 000S en 2019)

30 0005 20 000$

Montant de la bourse
au doctorat en 2022 Montant de la bourse au MBA
(comparé & 17 000S en 2019)

Montant des bourses par année (en KS)

750

500

250

-l i I RN EENEENEENEEENEENSN
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Nouvelles bourses [ Renouvellements
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PAR UNIVERSITE

Nombre de bourses accordées par université depuis la création de la Fondation

Polytechnique en téte avec
108 bourses depuis la création de la

Fondation Arbour

McGill (11.41%) B Concordia (13.41%) B UdeM (6.16%)
B Polytechnique (19.57%) HEC Montréal (12.14%) W ETS (6.52%)
UQAM (16.12%) [ UdeS(11.59%) M Bishop's (1.27%) [ INRS (1.09%)
B Laval (0.72%)

PAR DIPLOME

Bourses accordées depuis la
création de la Fondation

Bourses octroyées par la Fondation (%)

100

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Msc M pPhD. MBA

B M.5c.(52.17%) B Ph.D.(35.69%) MBA (12.14%)
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PAR DISCIPLINE

Nombre de bourses accordées par discipline et par année

40 8 4
4
30
15 - 19 9 8
21
20 - .
10 21 23 s
13 o 15
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Administration [l Génie Informatique

Nombre de bourses accordées en fonction
des disciplines depuis la création de la Fondation

B Administration (45.47%) [ Génie (43.48%) Informatique (11.0%

INDICATEURS SOCIAUX

2018 42%
2019

2020

% d'étudiants étrangers

2021 . ;
parmi nos boursiers

2022

2023

0 10 20 30 40

B % Etudiants étrangers financés
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SELECTION DE NOS BOURSIERS

361 env. +40 %

Nonggzerstgsca*flbeogfsét#?gsséaux Croissance du nombre de postulants aux

contre 222 en 2022 bourses Arbour entre 2022 et 2023

Nombre total de demandes recues vs nombre de demandes
transmises a la Fondation par les universités

361
300
264
198 100 222 Environ 20 %
200 169 Pourcentage des demandes
157 sélectionnées par les universités en
2023 pour étre ensuite transmises a
la Fondation
100
4 58 61 59 54 65 /1
30,7 3932 3836 I I I I
lmm'n R

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total des demandes [ Demandes transmises

Nombre de demandes transmises a la Fondation par les universités
vs nombre de bourses accordées

71
65

61
58 59
54

50

45
4
36 36 !y 38
32 32 31 31
25 J I I I I
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

39

60%

% d'étudiants devenus boursiers sur
l'ensemble des interviewés (=
demandes transmises a la Fondation)

Demandes transmises Il Bourses accordées
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TABLEAU DE RECONNAISSANCE
DONATEURS ET DONATRICES 2023

La Fondation Arbour tient a ofFrir ses plus viFs
et sincéres remerciements aux donateurs.trices
suivant.e.s pour leur soutien précieux dans le succes

Les amis.es de la
Fondation Arbour

Don de 250 $

Dione ond Paul-André
de Chomplain

Mohommad Khaojouei
Andréeanne Robichaud
Poonom Sathe
Baohare Somadi

Julie Schneider
Hussein Slim

Roxaone Wosu

Les grands
bienFaiteurs de la
Fondation Arbour

Don de 1000 $ et plus

Marine Hadengue

de la campagne de 2023.

Les méceénes de la
Fondation Arbour

Don de 3 000 $
Ying Ying Hu

Le cercle émérite
Pierre Arbour

Don de 10 000 $ et plus

Gestion de porte-
Feuille Triasima inc.

Succession Pierre Arbour

Autres dons

Khooulo Alooui Mamoun
Marionne Argj

Marie Boucher
Amadea Comozzi
Pierre-Jacques Deblois
Montu Gupta

Félicio Hughes

Josée Lomoureux
Alexandra Marin

Alexis Montoison
Waddish Olabi
Charlotte Pearce

Monica Urseonu
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Fondation Arbour

Sapere aude!

4700-800, rue du Square-Victoria, Montreal, Quebec, H4Z TH6
514-844-5990 - infFo@Fondationarbour.ca - www.Fondationarbourcom



